REFORMA

CLAUSTRO UNIVERSITARIO TRIESTAMENTAL

e
PARTICIPATIVOS

INFORME PRELIMINAR
DIALOGOS PARTICIPATIVOS
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
10,11,12Y 13 DE SEPTIEMBRE
2021

Coordinacion y Elaboracion de Informe

Felipe Bustos Velasquez
Francisca Fonseca Prieto

Septiembre 19, 2021



[REFORMA ‘ ! ‘

ESTATUTARIA Claustro Universitario Triestamental

s (Ul
Aft

TABLA DE CONTENIDOS

ASPECTOS GENERALES ... .ottt e e e e e e e e nnaneeea s 2
1.1 T 1o [UTeT o o o TSRS 2
1.2 ODbJetivo INFOIME ... .. 3
PG T B 11 T=T o Lo J= g = ] PR 3

2. COMISION 1. TiTULO Il DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO, PARTICIPACION Y

DEMOGCRACIA. ...ttt ettt e e e e e e ettt et e e e e e e s ssaseeeeeaeeaaannasaeeaaeeeeennsnnes 5
2.1 Principios presentados.............eeueeeeiiiiiiiiiiiiieiieeeeee. iError! Marcador no definido.
2.2 Matriz tOPICOS ESPECITICOS ..eeiieeiiiiiiiiiiiie et e e e 5
2.3 TOPICOS tranNSVErSAIES ...........uuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeie ettt aeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 7

3. COMISION 2. TITULO Il DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ........ 8
3.1 Principios rectores que orientan el trabajo de la comision..................evveiiiieeennn.e. 8
3.2  Matriz tOpICOS €SPECITICOS ..ot 8
3.3 TOPICOS tranNSVErSalES ......ccovviiiiiiiiiii e 13

4. COMISION 3. TiTULO IV DE LA CALIDAD Y ACREDITACION INSTITUCIONAL .... 14
4.1  Principios rectores que orientan el trabajo de la comision............ccccccccceccnnnnnnes 14
4.2  Matriz tOPICOS ESPECITICOS ....uviiiieiiiiiiiiiiie e e e e e e 14
4.3  TOPICOS tranSVErSaAlES .....cci i 17

5. COMISION 4. TITULO V. DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y DE SUS

ESTAMENTOS ...ttt e e e e ettt e e e e e e st e e e e e e e e e s s snasaeeaaeeeeennnneeees 18
5.1 Principios rectores que orientan el trabajo de la comision............cccccceevvvveeeenee.. 18
5.1 Matriz tOPICOS ESPECITICOS ... 18
5.2  TOPICOS tranSVErSalES .......covviiiiiiiiiiiiiei e 22

1|Pagina



DE LA FRONTERA

"‘

ESTATUTARIA D Claustro Universitario Triestamental
UFRO/&Em, {
Asxid
ASPECTOS GENERALES

1.1 INTRODUCCION

Los Dialogos Participativos Triestamentales fueron una de las estrategias definidas
por el Claustro Universitario, para presentar la propuesta de nuevos Estatutos a la
comunidad de la Unversidad de La Frontera.

Se desarrollaron cuatro dialogos de caracter triesatmental, cada uno de ellos
correspondiente a los cuatro titulos del Estatuto trabajados por el Claustro, desde
septiembre 2020 a octubre 2021.

Las cuatro Comisiones y los titulos trabajados fueron los siguientes:

Comisién 1; Titulo Il “Gobierno Universitario, Participacion y Democracia.
Conto con cuatro subcomisiones.

i.  Subcomisién Organos Superiores.
ii. Subcomision Consejo Superior.
iii.  Subcomision Rector.
iv.  Subcomisién Consejo Universitario.
v.  Subcomisién Contraloria Universitaria.

Comision 2; Titulo Il “De la gestion administrativa y financiera”

i. Régimen juridico de la gestion administrativa y financiera

ii. Gestion institucional de la Universidad de La Frontera

iii. Gestion corporativa con instituciones relacionadas

iv. Ejecucion y celebracion de actos y contratos

V. Control y fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica

Comisién 3; Titulo IV “De la Calidad y Acreditacion Institucional”

i. Principios de La Calidad institucional.

ii. Consejo General de Aseguramiento de la Calidad.
iii. Unidad de Calidad.

iv. Reglamentacion Interna.

Comision 4; Titulo V “De la Comunidad Universitaria y de sus Estamentos”

i De la Comunidad universitaria.
ii. De la Defensoria universitaria.
iii. De los Estudiantes.
iv. De los funcionarios.
V. De los Académicos.
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Los Dialogos tenian tres propdsitos centrales:

» Dar a conocer a la comunidad universitaria, el proceso de construccion de la
propuesta de los nuevos Estatutos de la Universidad de La Frontera.

» Compartir los principales articulos redactados por cada una de las cuatro
comisiones de trabajo, primando el dialogo participativo, a través de
preguntas, comentarios y sugerencias por parte de los asistentes

* Incentivar la participacion en la Consulta Electrénica sobre la propuesta de
los nuevos Estatutos (e-Encuesta).

1.2 OBJETIVO INFORME

El objetivo del presente reporte es exponer los elementos mas relevantes de los
cuatro dialogos participativos triestamentales sobre la propuesta de Nuevos
Estatutos de la Universidad de La Frontera.

1.3 DISENO ANALISIS

Dado el disefio de los dialogos participativos, las metodologias y técnicas cualitativas
aparecen como el enfoque mas pertinente a la hora de enfrentar el desafio de recoger,
organizar, sistematizar y sintetizar la informacion relevante dentro de los dialogos
participativos. Es la condicién dialdgica de los espacios a analizar, la interaccion entre los
participantes, el contraste de opiniones y la exposicidon de sensibilidades lo que exige
analizar la informacion de manera tal de recoger y organizar dicha constelacion de ideas-
fuerzas de cada uno de las y los participantes. El espacio abierto por los dialogos, opera
como la interface que vehiculizara dichas opiniones en el marco de los ejes especificos que
en cada una de las instancias definidas se ha propuesto. De este modo, el enfoque
cualitativo nos permitira reconocer aquellos contenidos emergentes relevantes que son el
resultado de la interaccion entre los participantes del dialogo y los representantes de las
comisiones especificas.

Por contenidos emergentes, en el presente reporte se entenderan: a. Los topicos
especificos, definidos como opiniones expuestas por un(a) participante que refiere a un
articulo especifico de la propuesta de adecuacion estatutaria triestamental y b. tépicos
generales, definidos como opiniones expuestas por un(a) participante que refiere a
elementos estructurales, de principios o de procedimiento sobre lo que se ha expuesto en
el dialogo participativo en particular.

La técnica de recoleccién de la informacion se estructura en dos momentos claves, el primer
momento dado por la observacién participante en los diadlogos triestamentales, el segundo
momento, la revision audiovisual a través de las plataformas de streaming (zoom), por
medio de los cuales fueron ejecutados los dialogos participativos. Este segundo momento,
permite triangular la informacion sistematizada en el momento de la observacion
participante.
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La sistematizacion de la informacion se realizara por medio de un analisis de contenido
audiovisual asistida por software (Atlas.ti v.8.4), a través de una categorizacién abierta de
las opiniones expresadas por los participantes. La organizacion de la informacion esta
orientada por la estructura propia de didlogos participativos, lo que supone relevar y
organizar la informacion para cada uno de los Titulos y sus Articulos expuesto por cada
Comision de Trabajo.

Por ultimo, es imporatnte presentar los Principios Rectores que orientan los nuevos
Estatutos de la Universidad, los cuales recogen los nuevos requerimientos de la Ley de
Universidades Estatales y la Ley de Educacion Superior, asi como también, de las
aspiraciones, anehos y necesidades de la comunidad universitaria. Cabe decir, que estos
Principios emergieron del trabajo realizado por cada Comision, para luego ser propuestos,
discutidos, trabajados y votados por el Claustro en Pleno.

Los principios, que a continuciadn se declaran, obligan a la La Universidad de la Frontera
a:

= Actuara bajo criterios de respeto, proteccion y promocion de los Derechos Humanos
a partir de la suscripcion y ratificacion por parte del Estado de Chile de tratados
internacionales vigentes.

» Garantizara la inclusion, especialmente de personas en situacion de discapacidad y
personas mayores.

= Se constituye a partir de las personas que la integran en los diversos estamentos,
conformando una comunidad universitaria triestamental con participacion activa y
democracia interna.

= Actuara con equidad de género, asegurando la igualdad de oportunidades para
todas las personas de los tres estamentos de la Universidad en el ejercicio efectivo
de sus derechos.

» Procurara garantizar un equilibrio de género en la conformaciéon de su estructura
universitaria, en los ambitos administrativo y académico.

= Impulsara relaciones interculturales, en especial con el pueblo mapuche y otros
pueblos originarios y afrodescendientes.

* Promovera la sustentabilidad, el equilibrio ecolégico y medioambiental,
incorporando, ademas, los principios mapuches de itrofillmogen, entendido como la
integridad de vidas sin exclusién, lo tangible e intangible, que promuevan el kiime
mogen o buen vivir, comprendido como relacion de equilibrio en los ambitos
espiritual, social y material.

= Respetara las libertades de catedra, de expresioén y de estudio, la ampliacion del
conocimiento a través del dialogo de saberes, y el desarrollo artistico y cultural.

» Garantizara el derecho a la educacion de calidad, la valoracion del conocimiento
como bien publico.

» Garantizara la transparencia, la probidad y la ética aplicada a todo el quehacer
universitario.
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2. COMISION 1. TiTULO Il DEL GOBIERNO UNIVERSITARIO,
PARTICIPACION Y DEMOCRACIA.

2.1 MATRIZ TOPICOS ESPECIFICOS

Definiciones
desde la
propuesta

Principios
Generales
del Clasutro

Organos
Superiores,
Art. 12

Consejo
Superior, Art.
13-19

Articulo presentado

La eleccion Triestamental de
autoridades unipersonales y colegiadas
(Decanalos, Directorales de
Departamento, Escuela y Carreras),
con excepcion de establecidas por Ley
(Rectora/Rector; Consejo Superior y
Parlamento Universitario) y las de
confianza del Rectora o del Rector,
seran elegidas con participacion
democratica triestamental, en los casos
que proceda.

Se crea la PRORRECTORIA y que
tendrd como Misién el apoyo directo a
la gestion del del Rectora o el Rector y
coordinar la labor desarrollada por las
otras unidades del Gobierno
Universitario, ademas de otras
atribuciones que la Rectora o el Rector
le delegue.

Se crea la Unidad de Relaciones
Interculturales: Con el objetivo de dar
cumplimiento a los principios descritos
en el Articulo 4 de la Ley 21.094, que
definen la Mision de las Universidades
del Estado.

El Consejo Superior estara conformado
por:

La Rectora o el Rector

Tres representantes nombrados por
el/la presidente de la Republica

Cuatro miembros de la Universidad, los
cuales seran elegidos por sus pares:

Contenidos emergentes

Frente a los principios generales, existen
preguntas sobre la inclusion de otras formas
culturales, saberes y tradiciones. La propuesta
avanza en la inclusiéon de definiciones que
respondan a las normativas que exigen de las
universidades publicas regionales, valorar,
respetar e integrar la cosmovision de los
pueblos originarios que habitan en su entorno.

Algunas de las dudas sefialadas, dice relacién
con mantener la figura de las vicerrectorias
académicas en el entendido de la creacion
propuesta de prorrector. La tensidon que
algunos sefialan, dice relacion con la duplicidad
de funciones o autoridad, en relacion al cargo
de vicerrector académico que podria promover
desajustes en la estructura organizacional de la
Universidad.

Sin comentarios.
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Rector, Art.

20-22

Parlamento
Universitario,
Art. 32

Contraloria
Universitaria,
art. 27-30

dos académicas/os, un/a

administrativa/o, un/a estudiante

Un/a titulada/o o licenciada/o de la
institucion (propuesto por el Gobierno
Regional)

Hitos de los articulos

Se amplia el universo electoral para
Rector:

Posibilidad de otorgar voto a
académicos de Planta Regular, Planta
No Regular y Profesionales a Contrata
(ampliacion de la ciudadania
universitaria)

A todas y todos los académicos que por
sus funciones desempefien esa labor
El Parlamento Universitario estara
compuesto por 36 integrantes, de los
cuales dos tercios corresponden a
representantes del estamento
académico; y un tercio corresponde a
representantes del estamento
administrativo 'y del estamento
estudiantil, en igual proporcion.

El Parlamento Universitario es un
organismo creado por la Ley
(denominado “Consejo Universitario”).

El nombre “Parlamento Universitario”
es la adecuacion al Territorio en que se
emplazada la UFRO.. Los
‘Parlamentos” Eran La Forma de
dialogar que histéricamente de
desarrollaron en este Territorio.

El  Parlamento  Universitario es
Triestamental y sus representantes
electas o electos por la Comunidad
Universitaria (con Excepcion de la
Rectora o Rector y Decanas y Decanos)
El caracter del Parlamento Universitario
es Resolutivo.

Se Incorporan representantes de
Pueblos Originarios.

Se define el perfil de la figura del
Contralor o Contralora.

Se agregaron aspectos que o
complementan para su desempefio
dentro de nuestra Universidad, sin

Claustro Universitario Triestamental

Sin comentarios.

Se realizan preguntas respecto a la democracia
y, como ésta, se define en su contenido y las
formas que puede asumir en los actuales
procesos de redefinicion estatutaria.
Reflexionar sobre la democracia permite
ampliar su definicion, dotandola de contenidos
orientados hacia una democracia participativa
y no solo representativa. Los desafios estan
puestos por promover y ampliar las instancias
de democracia participativa y deliberativa en la
Universidad.

Sin comentarios
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realizar mayores modificaciones por lo
establecido en la Ley.

El Contralor o Contralora Universitaria
sera nombrado por el Consejo Superior
y estara sujeto a la dependencia técnica
de la Contraloria General de la
Republica.

Lo nuevo que se agrega es la de
dedicacion exclusiva del Contralor o
Contralora.

2.2 TOPICOS TRANSVERSALES

En general, existe una evaluacion positiva sobre la inclusion de contenidos que remiten
al respeto, inclusion y valoracion por las primeras naciones, en el entendido que la
Universidad de La Frontera, despliega sus capacidades en un contexto regional y
pluricultural.

Desde la perspectiva de los participantes el proceso ha estado marcado por la
transparencia de los procedimientos y las instancias de participacion, lo que supone
una valoracién positiva respecto a todo el proceso de elaboracion de la propuesta de
estatutos.

Desde una optica general, el desarrollo llevado adelante por la comunidad a través del
claustro, ha permitido fortalecer la idea de que las normativas que ordenen a la
Universidad, tales como las normativas de género y recursos humanos, se
encuentren ancladas a dialogos participativos y democraticos, donde la comunidad
pueda incidir en los procesos de definicion.

La propuesta ha logrado vehiculizar algunos elementos que tradicionalmente han estado
en el debate sobre la democratizacion de la estructura institucional de las
universidades, sin embargo, al ser una primera propuesta, debe tener la suficiente
flexibilidad para que logre ajustarse a la cultura organizacional de la UFRO, asi como
también hacia los desafios que las instituciones universitarias deberan asumir en el
futuro.

Las respuestas de caracter formal -ajuste a las normativas dispuestas- permite esclarecer
por qué de la inclusién o no, de algunos elementos centrales del debate, permitiendo que,
pedagoégicamente se comprendan algunas definiciones en el articulado de la propuesta
de estatutos.
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3. COMISION 2. TITULO Ill DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Claustro Universitario Triestamental

DE LA FRONTERA

3.1 PRINCIPIOS RECTORES QUE ORIENTAN EL TRABAJO DE LA COMISION

= Los principios fundamentales deben ser parte de los procedimientos administrativos
y financieros en particular, Interculturalidad, inclusion y equidad de genero y sus
politicas.

» La necesidad de definir un modelo de gestion, que se oriente a la eficiencia,
accesibilidad expedita, transparencia y probidad.

= La necesidad como Universidad de definir un modelo de gestién corporativo con las
instituciones relacionadas donde tenga control directo e indirecto, velando que las
politicas que se generen en la universidad se mantengan en estas, realizando un
informe anual de su gestion y ampliando la participacion de sus actores en ellas.

= Instalar la discusion presupuestaria anual como un proceso transparente evolutivo
y orientado a las politicas que la universidad priorice, transparentando a su vez su
ejecucion.

= |ntegrar las politicas que desarrolle la institucién en concordancia con la ley de
compras publicas y su vinculo con el territorio y los sectores vulnerables.

= La universidad generara un fondo anual de proyectos de vinculacion territorial
interdisciplinarios donde se fortalezca el vinculo con los sectores vulnerables de la
Region.

» Generar las condiciones necesarias para que se cumpla la carrera funcionaria de
académicos y administrativos.

3.2 MATRIZ TOPICOS ESPECIFICOS

Articulos
expuestos en Definicion Tépicos especificos
el dialogo
En el ejercicio de su gestion administrativa y
financiera, la Universidad de La Frontera debe
regirse por los principios de inclusion,
pertinencia territorial, interculturalidad, equidad
de género, derechos humanos y desarrollo
. ! s o Respecto, al nuevo fondo propuesto
sostenible. Dicha gestién debe dirigirse por . . o
directrices de responsabilidad, eficiencia para la vinculacion fterritorial
Régimen . o ’ f ’ | interdisciplinar, se realizan algunas
LI transparencia, rendicién de cuentas, asi como .
juridico de la A preguntas sobre los mecanismos de
. por las normas de derecho publico que regulan . o o
gestion asignacion y seguimiento de los

administrativa y
financiera, Art.
43

los actos de los érganos de la Administracion del
Estado.

En cumplimiento de lo anterior, la Universidad
de La Frontera debe llevar contabilidad
completa de sus ingresos y gastos, conforme a
principios de contabilidad generalmente
aceptados, siguiendo las orientaciones de la
Contraloria General de la Republica.

fondos orientados al territorio. En
este caso, se deja a la
reglamentacion especifica
necesaria y abierta, la definicion de
dichos mecanismos.
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Gestion
institucional de
la Universidad
de La Frontera,
Art. 44

Para la implementacion de los principios
sefialados, el gobierno universitario debe
disefiar, de manera participativa, politicas
aprobadas por los cuerpos colegiados y sus
respectivos reglamentos, atendiendo a la
normativa chilena establecida en cada materia.

La Universidad de La Frontera debe propender
a una gestion administrativa y financiera
desconcentrada, expedita y  eficiente,
ofreciendo servicios de calidad a sus usuarios
internos y externos, asociados a las actividades
de gestion institucional, investigacion,
postgrado, pregrado y vinculacién con el medio,
a través de sistemas integrados y de facil
acceso.

En razén de la especificidad de sus funciones,
de la autonomia propia de su quehacer
institucional y de la necesidad de dar
cumplimiento a lo sefialado en el parrafo
anterior, la Universidad de La Frontera
dispondra de un régimen especial en las
materias sefialadas en los siguientes articulos
del presente Titulo.

Basada en los principios senalados en el Art.
X1, la Universidad de La Frontera, a través del
gobierno universitario, considera en su gestion
institucional los siguientes aspectos:

a.- La Universidad de La Frontera desarrolla su
quehacer administrativo, financiero y
organizacional, en base a un modelo de
gestion, bajo un enfoque integral y de
calidad, contemplando Ila estructura
organizacional, procesos, procedimientos,
politicas, sistemas de informacion y tecnologias,
sistemas de comunicacion, sistemas de control
interno, manuales de procedimientos, vy
cualquier otro elemento de gestion necesario
para el cumplimiento de la misién y funciones
institucionales, en concordancia con los
principios enumerados en el Art. X1.

b.- Considerando la organizacion basica del Art.
12 de la Ley 21.094, la gestion administrativa y
financiera de la Universidad de La Frontera es
desconcentrada funcionalmente, a lo menos,
a nivel de Facultades. Estas unidades deberan
velar por el cumplimiento de las politicas
institucionales establecidas. Sin perjuicio de lo
anterior, la Universidad de La Frontera podra
mantener centralizadas funciones especificas
en razon de economias de escala, eficiencia u
otra causa fundada, bajo las normativas

Sin comentarios.
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De la gestion
corporativa con
instituciones
relacionadas,
Art. 45

vigentes, debiendo la administracién central
mantener una adecuada coordinacién de estas
funciones, para una gestion rapida y expedita.

c.- La Universidad de La Frontera realiza en
forma periddica, auditorias de calidad como
mecanismos de control y mejora del modelo de
gestion. Si procede, los resultados de dichas
auditorias de calidad deberan generar mejoras
en sus procesos.

d- Los sistemas de informacion
administrativo y financiero, deben considerar
la desagregacion necesaria que permita
evaluar el avance de las politicas definidas
por la Universidad, respecto de los principios
establecidos en el articulo X1, en los temas
priorizados en su plan de desarrollo, a nivel de
pregrado, postgrado, investigacion y vinculacion
con el medio, asi como de la gestion
institucional en el ambito de los funcionarios.

e.- Para garantizar la sostenibilidad y viabilidad
financiera de la Universidad de La Frontera, el
Parlamento Universitario debe revisar el
cumplimiento de las politicas definidas, el
gasto efectivo y su proyeccion, contenidos
en la propuesta del presupuesto anual,
previamente a la presentacion y sancién por
el Consejo Superior.

f.- La Universidad de La Frontera integra
politicas administrativas y financieras
destinadas a velar por la correcta y cabal
implementacion de la carrera académica y
carrera funcionaria, permitiendo de este modo
su planificacién, disefio y ejecucion, dentro de
las politicas de financiamiento a cargo de las
unidades respectivas.

g.- La Universidad de La Frontera vela por
provisionar oportunamente los recursos
requeridos para implementar las politicas que
establezca, entre otras, las politicas
relacionadas con el ambito de la calidad,
desarrollo de personas, equidad de género,
interculturalidad, pertinencia  territorial vy
sustentabilidad.

La Universidad de La Frontera esta facultada
para crear instituciones relacionadas, segun lo
establecido en el articulo N°39 letra €) de la ley
21.094. En concordancia con los principios
establecidos en el Art. X1, el gobierno
universitario debe cumplir con los siguientes
requerimientos:

Sin comentarios.
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a.- Diseifar y aplicar un modelo de gestion
corporativo, revisado por el Parlamento
Universitario y aprobado por el Consejo
Superior, que permita velar por el cumplimiento
de los objetivos definidos en los estatutos de
cada institucion, de acuerdo al control societario
que mantenga, su coherencia y consistencia
con la mision, sus politicas y los procedimientos
administrativos y financieros necesarios, que
garanticen transparencia en su funcionamiento
y resultados institucionales.

b.- Las instituciones relacionadas con las
cuales la Universidad de La Frontera tenga
control societario directo o indirecto,
deberan incorporar la participacion de
representantes académicos y
administrativos de Ila Universidad como
miembros en su directorio. La eleccién de las
funcionarias y los funcionarios sera realizada
bajo propuesta de eleccion directa por el
estamento respectivo, lo que sera regulado por
un reglamento dictado para tales efectos. Estos
nombramientos deben ser aprobados por el
Consejo Superior.

c.- El Gobierno Universitario debera preparar y
presentar a los Cuerpos Colegiados de la
Universidad de La Frontera para su informacion
un informe corporativo anual de las
instituciones relacionadas, donde Ila
Universidad tenga control societario directo
o indirecto.

Normas

aplicables a los

contratos

administrativos

de suministro y

prestacion de

ﬁ(?il:[\ggilgr? En estas materias la Universidad de La Frontera

. se regira por la legislaciéon vigente aplicable al = Sin comentarios.
privada o trato caso
directo, )
exencion de
tributos y
convenios
excluidos de la
ley N° 19.886,
Art. 46.
Ejecucion y La Universidad de La Frontera podra ejecutar y
celebracion  de celebrar todos los actos y contratos que

contribuyan al cumplimiento de su misién y de .. .

actos y . . . Sin comentarios.
contratos.  Art. sus fuqmones. En virtud de lo anterior, Ig
47 ’ Universidad de La Frontera estara

expresamente facultada para:
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a.- Prestar servicios remunerados, conforme a
la naturaleza de sus funciones y actividades, a
personas naturales o juridicas de derecho
publico o privado, nacionales, extranjeras o
internacionales.

b.- Emitir estampillas y fijar aranceles por los
servicios que presten a través de sus distintos
organismos.

C.- Crear fondos especificos para su
desarrollo institucional, que contribuyan al
cumplimiento de su mision y de sus
funciones. En particular, la Universidad de
La Frontera, considerando su compromiso
con el territorio, la interculturalidad, y los
demas principios enunciados en el art. X1,
creara un fondo permanente de apoyo a las
unidades de la comunidad universitaria, con el
fin de facilitar y fortalecer el vinculo con su
entorno, apoyando iniciativas
interdisciplinarias en comunas y/o sectores
vulnerables de la region. Este fondo sera
regido por un reglamento, disefiado con
participacion triestamental y aprobado por el
Consejo Superior, a propuesta del Parlamento
Universitario. Los requerimientos pueden ser
complementados con recursos externos que las
mismas propuestas puedan generar.
d.-Solicitar las patentes y generar las
respectivas licencias que se deriven de su
trabajo de investigacion, creacién e innovacion.
e- Crear y organizar sociedades,
corporaciones o fundaciones, cuyos objetivos
digan directa relacion con el cumplimiento de la
mision y de las funciones de la Universidad de
La Frontera.

f.- Contratar empréstitos y emitir bonos, pagarés
y demas documentos de crédito con cargo a sus
respectivos patrimonios, de acuerdo a los
limites que establece la ley, previa autorizacion
del Consejo Superior. Podra solo invertir en
aquellos instrumentos financieros que la ley lo
autorice.

g.- Castigar en sus contabilidades los créditos
incobrables, siempre que hayan sido
contabilizados oportunamente 'y hubieren
prescrito las acciones judiciales para su cobro.
h.- Celebrar avenimientos judiciales respecto de
las acciones o derechos que le correspondan.
i.- Celebrar pactos de arbitraje, compromisos o
clausulas compromisorias, para someter a la
decisibn de arbitros de derecho las
controversias que surjan en la aplicacién de los
contratos que suscriban.

j.- Aceptar donaciones, las que estaran exentas
del tramite de la insinuacion.
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k.- Celebrar otros actos y contratos
conducentes al cumplimiento de los fines de
la Universidad, en concordancia con las
normativas legales e institucionales.

La Universidad de La Frontera, como institucion
de Educacién Superior del Estado, sera
fiscalizada por la Contraloria General de la
Republica, de acuerdo con su Ley Organica
Constitucional. Con todo, quedaran exentas del
tramite de toma de razén, las materias que
indica la ley o las que declare exentas la
Contraloria General de la Republica.

Control y
fiscalizacion de
la Contraloria
General de la
Republica, Art.
48

Articulo transitorio en discusion
1. Los aspectos descritos en los articulos

precedentes, deben estar desarrollados | Sin comentarios.
y en funcionamiento en un plazo
maximo de 4 afios, desde la aprobacion
de los estatutos, en base a un plan de
accion generado por las instancias
institucionales creadas.

Articulos transitorios resuelto

2. Los ambitos desarrollados en los

articulos anteriores, deberan materializarse en

politicas y reglamentos especificos de su

funcionamiento, aprobados por los cuerpos

colegiados que corresponda.

3.3 TOPICOS TRANSVERSALES

La idea de fondos para la vinculacion, se percibe como una necesidad bajo el esquema
de una universidad que debe responder al territorio, en términos de las normativas que
la rigen. Se identifica la necesidad de robustecer una normative que oriente las
capacidades anidadas en formacién, vinculo y produccion de conocimiento hacia el
entorno directo (local y regional). En este esquema, las propuestas sefialadas por la
comision, tienden a responder a dichas inquietudes perfiladas desde el territorio.
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4. COMISION 3. TiTULO IV DE LA CALIDAD Y ACREDITACION
INSTITUCIONAL

4.1 PRINCIPIOS RECTORES QUE ORIENTAN EL TRABAJO DE LA COMISION

La Universidad de La Frontera, como institucion de educacion superior publica y estatal
ubicada en la region de La Araucania, rige su quehacer en la busqueda permanente de la
excelencia en la formacion integral de las personas y en la generacion y transmision del
conocimiento. En su labor debe garantizar el reconocimiento, respeto y promocion de los
derechos humanos, principios éticos, la interculturalidad en particular del pueblo mapuche,
la igualdad de oportunidades, la equidad de género e inclusion, considerando el acceso
universal, mecanismos participativos y sustentables que resguardan la calidad de vida de

las personas.

4.2 MATRIZ TOPICOS ESPECIFICOS

Articulos
expuestos en
el dialogo

De los principios
de calidad
institucional, art.
32.1

Del Consejo
General de
Aseguramiento
de la Calidad,
Art. 33.1.1

Definicion

La Universidad desarrolla una cultura
de la calidad institucional que asegura
la mejora continua, la transparencia y
trazabilidad en todas las dimensiones
del quehacer universitario

Esta cultura considera los criterios y
estandares de calidad del sistema de
educacion superior en funcion de las
caracteristicas especificas de la
institucion. Se basa en normas
nacionales e internacionales a las que
adscribe la Universidad; considera la
mision institucional, sus estatutos, la
reglamentacion, el sistema de gestién
de calidad interno y los objetivos
estratégicos declarados en su Plan de
Desarrollo Institucional, segun lo
indicado en el articulo 31 de la ley
21.094.

El Consejo General de Aseguramiento
de la Calidad es un 6rgano colegiado
compuesto de forma triestamental,
paritario e intercultural, de caracter
propositivo y resolutivo en materias de
aseguramiento de la calidad que no
contravengan las atribuciones,
funciones y roles de otros cuerpos

Tépicos especificos

Se destaca y valora, adquiriendo sentido
practico-normativo en la propuesta
estatutaria, la idea de un ecosistema de
calidad, que involucre en su definicion
aspectos transversales respecto al
aseguramiento de la calidad institucional a su
vez que nuevos criterios, propios del contexto
en el cual se desenvuelve la institucion
universitaria, tales como paridad de género,
interculturalidad y sustentabilidad con el
medio ambiente.

Se expone la necesidad de definir
mecanismos por medio de los cuales ademas
de la evaluacion vertical (tradicional), es decir
aquella evaluacion respecto al desempeno de
académicos como de funcionarios, también
existan instancias de evaluacion ascendente,
abriendo la oportunidad de evaluar cargos
directivos o con responsabilidades politico-
administrativas dentro de la Universidad, de
modo tal que la cultura de la evaluacion este
anclada a principios mas horizontales.

Dentro de la propuesta formulada, se sefiala
la poca claridad respecto a la articulacion
entre la Unidad de Calidad y la actual
Direccion de Calidad.

14|Pagina



"‘

ESTATUTARIA

Claustro Universitario Triestamental

UFRO/Z=
Lo

De la
conformacioén
del Consejo,
Art. 34.1

colegiados. Este Consejo es
responsable de proponer las politicas
de aseguramiento de la calidad y de
resguardar los procesos de
acreditacion, la implementacion del
modelo de gestidon, asi como de
orientar y sugerir mecanismos para el
mejoramiento continuo de la calidad,
entre otros.

El Consejo estéa constituido de manera
triestamental por un minimo de diez
personas, respetando las siguientes

proporciones: 50% del estamento
académico, 30% del estamento de
funcionarias y funcionarios

administrativos, y 20% del estamento
estudiantil.

En esta composicion se debe
resguardar representatividad
intercultural y la paridad de género,

representante(s) de asociaciones
universitarias gremiales o]
equivalentes del estamento

académico, de funcionarias y
funcionarios administrativos, y de las
asociaciones de estudiantes de mayor
representatividad reconocidas por la
Universidad de acuerdo a |la
reglamentacion interna. Esta
composicién incluye a la persona
encargada de la unidad de calidad
institucional, quien coordina el
Consejo. El Consejo puede invitar a
personas expertas, internas o
externas a la Universidad, de acuerdo
con la tematica que asi lo requiera, sin
derecho a voto.

Bajo el entendido que la Unidad de Calidad,
depende del prorrector, éste deberia por
derecho propio participar del Consejo, pues
de esta manera, es mas efectiva la
transmision de la informacion y a su vez que
el acople de las funciones de la Unidad, a las
decisiones del Consejo.

Se pregunta por qué no colocar esta unidad
directamente en Rectoria.
Se sefiala la necesidad de una comunicacién
fluida y efectiva entre las distintas unidades
del ecosistema de calidad.

Dentro de la prouesta formulada aparece
difusa la articulacion entre la unidad de
calidad a crear con la actual Direccion de
Calidad. No queda claro si la Dirreccion de
Calidad sigue existiendo o no, si se
transforma en la Unidad de Calidad Propuesta
en el el Articulo.

No se ha transmitido o comunicado bien que
hace la Direccion de Calidad actualmente y
como se diferencia de la Direccion Analisis
Institucional (DADI)

Existe la necesidad de enfatizar claramente
respecto a las funciones y atribuciones de las
distintas unidades relacionadas con el
Consejo, la Unidad de Calidad y ofras
estructuras institucionales relacionadas.

Se exponen propuestas para ampliar el
Consejo, de modo tal de incorporar a otros
actores externos a la comunidad universitaria,
y que puedan entregar una mirada alternativa
sobre las necesidades o requerimientos del
entorno social, cultural y productivo. Asi, se
deberia abrir la posibilidad a ex titulados,
representantes comunitarios, actores
vinculados en el area productiva, y asesores
expertos que nutran el debate y las decisiones
Consejo.
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De la Unidad de
Art.

Calidad,
33.1.2

La Unidad de Calidad es una unidad
operativa dependiente directamente
de Prorrectoria, encargada de
implementar procesos y proveer
insumos al Consejo General de
Aseguramiento de la Calidad, con el
objetivo de coordinar y asegurar la
disposicién de informacion objetiva
para la toma de decisiones a través de
la medicion, evaluacién y analisis de
esta informacion. Ademas, cuenta con
los recursos humanos y materiales
necesarios para desarrollar la cultura
de la calidad institucional. Esta unidad
vincula operativamente al Consejo
General de Aseguramiento de la
Calidad con la organica universitaria.

Otro elemento que aparece relevante, es la
necesidad de realizar distinciones internas al
interior del Consejo, por ejemplo,
distinguiendo a académicos especializados
en docencias o académicos que desarrollan
investigacion. Esto orientado al
reconocimiento de la importancia que asume
la investigacion, innovacion y trasferencia
tecnoldgica, elementos claves que
actualmente se integran a la evaluacién de la
calidad institucional.

Existen algunas dudas respecto a |la
naturaleza y funcion de la unidad de calidad.
Falta que la funcion diga explicitamente lo que
sefala la ley, es decir, que las instituciones
deben tener al menos una unidad, que tenga
por funcion de coordinar e implementar los
procesos de gestion, evaluacion vy
aseguramiento de la calidad.

A partir de la experiencia de los participantes
de los didlogos, se enfatiza que cualquier
Unidad de Calidad debe ser auténoma,
especialmente técnica y trasversal a los
distintos niveles institucionales. Uno de los
factores de éxito de las actuales unidades
orientadas al aseguramiento de la calidad es
su independencia respecto a las autoridades
de turno, de modo que sus funciones no se
encuentren tensionadas por decisiones
politicas contingentes.

Segun lo anterior, es imprescindible que la
Unidad de Calidad, sea transversal y flexible
para que, en la medida de sus atribuciones,
permita a la Unidad moverse entre los
distintos niveles de la estructura institucional.
Aquello supone dotar de grados de libertad
suficiente para el desempefio de sus
funciones.

Las opiniones enfatizan la necesidad de
estipular con suficiente claridad las funciones,
atribuciones y objetivos que orientaran la
actividad de la Unidad de Calidad, de modo
que pueda responder a los requerimientos de
los organismos que evaluan externamente la
calidad institucional.

Se enfatiza en definir una Unica unidad que
concentre las labores técnicas de
aseguramiento de la calidad institucional,
puesto que actualmente aun existe cierto
grado de confusién respecto a las funciones
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de las actuales estructuras institucionales (Ej.
DADI, Direccién de Calidad, etc.).

Mediante uno o mas reglamentos se
regulara la organizacion interna del
Consejo General de Aseguramiento
de la Calidad y se establecera, entre
otras materias, Ila forma de
designacion, duracién y requisitos que
Reglamentaciéon | deberan cumplir sus integrantes, sus
interna, Art. 36 | atribuciones especificas y sus normas
de funcionamiento.
Los reglamentos a que se refiere el
presente  articulo deberan ser
aprobados por el Parlamento
Universitario de acuerdo con lo
establecido en este estatuto.

Sin comentarios.

4.3 TOPICOS TRANSVERSALES

Frente al fortalecimiento de una cultura de la calidad, |a institucionalidad que se haga
cargo de esta labor debe contemplar la mejora de un sistema de informacion y
comunicacion que transmita efectivamente la informacion circulante de las distintas
unidades y direcciones de la universidad. Esto es sefalado como fundamental para
fortalecer una cultura de la calidad en la institucion.

Otro elemento a destacar, sobre el fortalecimiento de una cultura de la calidad en la
UFRO, dice relacion con la formacién (instruccion) en temas que se encuentran
involucrados en el aseguramiento de la calidad. Para mejorar la calidad institucional,
asi como el compromiso de funcionarios, académicos y estudiantes, se enfatiza en la
necesidad de promover procesos formativos de la comunidad universitaria en
temas relacionados con el aseguramiento de la calidad institucional, fortaleciendo
de este modo, una cultura de la calidad en la Universidad.

Lo anterior supone avanzar hacia una organizacion moderna, inteligente y con
capacidad de comunicacion efectiva, situando la calidad dentro de procesos
transversales de desarrollo institucional, que vayan mas alla de los criterios de calidad
de la CNA, pues la calidad es mas que indicadores duros, sino también la calidad debe
considerar la calidad de vida de sus integrantes.

Para una mayor calidad y transparencia institucional, hay que seguir pensando en el

disefio de mecanismos que avancen hacia la integracion de agentes externos de la
universidad, de modo de fortalecer las relaciones entre la Universidad y su entorno.

17|Pagina



DE LA FRONTERA

"‘

ESTATUTARIA Claustro Universitario Triestamental

UFRO/Z=

~adh

5. COMISION 4. TITULO V. DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y
DE SUS ESTAMENTOS

5.1 PRINCIPIOS RECTORES QUE ORIENTAN EL TRABAJO DE LA COMISION

La Universidad de La Frontera se constituye a partir de las personas que la integran en los
diversos estamentos que le dan sentido a su existencia, conformando una comunidad
universitaria triestamental, compuesta por funcionarias y funcionarios académicas y académicos,
funcionarias y funcionarios administrativos, estudiantes de toda carrera o programa de formacion
que se imparta en la institucion, y demas personas vinculadas de manera directa y formal con la
Institucion.

Ademas, integran la comunidad universitaria quienes hayan formado parte de la Universidad en
cualquiera de estos estamentos y se mantengan vinculados formalmente a la institucion, cuya
participacion estara normada por un reglamento especifico que sera aprobado por el Parlamento
Universitario.

También forman parte de la comunidad universitaria, aquellas personas que hayan sido honradas
con una pertenencia a la Universidad por medio de las calidades, grados o distinciones que esta
otorgue.

5.1 MATRIZ TOPICOS ESPECIFICOS

Articulos
expuestos en Definicién Tépicos especificos
el dialogo
La Universidad de La Frontera se constituye a
partir de las personas que la integran en los
diversos estamentos que le dan sentido a su
existencia, conformando una comunidad
universitaria triestamental, compuesta por
funcionarias y funcionarios académicas y académicos,
funcionarias y  funcionarios administrativos,
De la = estudiantes de toda carrera o programa de formacion
co_mum@aq que se imparta en la |nst|tl_JC|on, y demas personas Sin comentarios.
universitaria, vinculadas de manera directa y formal con la
Art. 1. Institucion.

Ademas, integran la comunidad universitaria quienes
hayan formado parte de la Universidad en
cualquiera de estos estamentos y se mantengan
vinculados formalmente a la institucion, cuya
participacion estara normada por un reglamento
especifico que sera aprobado por el Parlamento
Universitario.
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De la
Defensoria
Universitaria,
Art. 4

De los
Estudiantes,
Art. 11.

Organica
estudiantil,
Art. 12,

Carrera
funcionaria
administrativa,
Art. 17.

También forman parte de la comunidad universitaria,
aquellas personas que hayan sido honradas con una
pertenencia a la Universidad por medio de las
calidades, grados o distinciones que esta otorgue.

La Universidad de La Frontera dispone de una
unidad de Defensoria Universitaria encargada de
velar por los derechos y libertades de las
académicas y académicos, las funcionarias y
funcionarios administrativos, estudiantes y demas
integrantes de la comunidad universitaria.

Un Reglamento de Defensoria Universitaria define
la dependencia, las competencias, el ambito de
funcionamiento y las atribuciones de la unidad, el que
es generado por una comision  elegida
democraticamente, cuya composicion es paritaria y
triestamental. Este reglamento debe ser aprobado por
el Parlamento Universitario.

Quien dirija esta unidad tiene dedicacion exclusiva en
el cargo, y su forma de eleccion y remocion, funciones
y duracion estan establecidos en el mismo reglamento.
Se consideran estudiantes de la Universidad de La
Frontera, quienes mantengan matricula vigente en
alguna carrera o programa que imparte la institucién.
El ingreso, la permanencia y la promociéon en las
distintas carreras y programas existentes, dependeran
del cumplimiento de los requisitos establecidos por la
Universidad.

El estamento estudiantil es permanente, por tanto, su
representacion a nivel institucional se entiende de
caracter fundamental.

La Universidad de La Frontera debe generar las
herramientas, condiciones e instancias para
resguardar la participacién activa y democratica del
estudiantado y sus representantes, ajustando
satisfactoriamente la carga académica del estudiante
que desempefie roles de representacion del
estamento en las instancias indicadas en el presente
estatuto, y en todas aquellas que defina Ila
Universidad.

Su representacion funciona bajo una organica
autbnoma, determinada por el propio estamento, y
esta regulada por un Reglamento de organizaciones
estudiantiles, que es aprobado por el Parlamento
Universitario, asegurando la participacion, paridad,
democracia, probidad y autonomia estamental, y
sujeta a revision o modificacion en el periodo que
defina el reglamento de organizaciones estudiantiles.
La Universidad de La Frontera garantiza y establece la
Carrera funcionaria administrativa por medio de un
reglamento general dispuesto para tales efectos. Este
reglamento tiene un caracter supletorio al Estatuto
Administrativo.

La Carrera funcionaria administrativa en la
Universidad de La Frontera, se organiza en razénn de
requisitos objetivos de mérito y estara sustentada en
los principios de igualdad de oportunidades para el

Sin comentarios.

Sin comentarios.

Sin comentarios.

Sin comentarios.
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ingreso, la dignidad de la funcion publica, la
capacitacién y el ascenso, la estabilidad en el empleo,
y la objetividad en las calificaciones en funcion del
mérito y de la antigledad, excelencia, pluralismo,
equidad de género, interculturalidad, inclusién, no
discriminacion arbitraria, publicidad y transparencia.

En la Universidad de La Frontera se establecen las

funciones, los derechos y las obligaciones de sus

funcionarias y funcionarios administrativos, a través de

un reglamento de Carrera funcionaria administrativa.

Este reglamento es elaborado con participacion

efectiva de las funcionarias vy funcionarios

administrativos y asociaciones de funcionarias y

funcionarios, y contiene las normas sobre ingreso,

permanencia, promocion, ascenso, capacitacion y

perfeccionamiento, remocion y cesacion de funciones,

asi como los respectivos procedimientos de

evaluacién vy calificacion de las funcionarias y

funcionarios administrativos, de acuerdo a las

exigencias y principios sefialados en el inciso

precedente y demas normas legales que le sean

aplicables.

Dicho reglamento, también establece metas vy

objetivos, debiendo expresar las politicas de estimulo,

incentivo y retencién tendiente a cumplir estos, como

los plazos y politicas de financiamiento para permitir el

disefio, planificacién y ejecucion de los presupuestos

que garantizan lo indicado en esta disposicion, y las

normas con arreglo a las cuales se fijan las

remuneraciones.
Existen algunas aprensiones
respecto a la definicion de
académico, bajo el entendido
de que un académico, supone
el ejercicio docente y la
contribucién a la generacién de
conocimiento. En este marco
general, no queda clara la
definicion de Gestion

Son académicas y académicos de la Universidad de Académica y la centralidad de

La Frontera las personas que realizan docencia la docencia, cuando un

De los | universitaria y, ademas, aportan al quehacer académico es definido ademas
Académicos, institucional en investigacién o gestion académica o @ por su aporte al conocimiento
Art. 18. vinculacién con el medio o creacion artistica, cuya @ cientifico (investigacion).

finalidad es contribuir al desarrollo de la sociedad en

su conjunto a nivel regional, nacional e internacional. = Hacer gestion académica no
supone necesariamente ser
académico, por lo que se
cuestiona que sea considerada
en la definicion. (Luego se
aclara que se habla de gestion
académica y no solo gestion)

Parte del debate, esta puesto
en la definicion de académico,
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sobre el cual, el centro esta
puesto en la docencia, pero
ademas asume
responsabilidades en otras
funciones como investigacion,
vinculo con el medio o gestién
académica.

Relevar la docencia
universitaria, tensiona algunas
concepciones tradicionales
respecto a la definicion de
académico. Por otra parte,
ampliar la definicion respecto a
quien es académico, permitira
ampliar derechos democraticos
para la eleccion de autoridades
universitarias, asi como
también, regularizar las
relaciones contractuales entre
la institucion y profesionales
que ejercen laborales
académicas.

En el articulo 78 se establece
15 caracteristicas de la Carrera
Académica. El detalle tiende a
ser excesivo para ser escrito en
el Estatuto. Esto puede
suponer excesivas
restricciones para el momento
de construccién reglamentaria,
estas especificidades deberian
ser dejadas para los
reglamentos.

Las académicas y académicos
que desempefien funciones
directivas en la Universidad,

Carrera Articul tad | dial bl tizad mantendran su calidad y sus

académica: Icu’o ho presentado en el dialogo y problematizado jerarquias académicas durante

art. 78 por un participante. todo su desarrollo. Aquello
supone de un lado aspectos
positivos, es decir, el respeto
por su carrera académica, pero
al mismo tiempo, aquellos
académicos que asuman
cargos directivos y sigan
desarrollando investigacion, se
vean limitados en, por ejemplo,
ascender en su jerarquia
académica.

Existen algunos articulados
que son excesivamente largos,
y que ameritan una
reestructuracién en sus
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5.2 TOPICOS TRANSVERSALES

Claustro Universitario Triestamental

contenidos, sobre todo en el
subapartado de Carrera
Académica.

En el articulo 43 de la Ley
21094. El reglamento
establece los requisitos de
ingreso, ascenso, calificacion,
promocién y remocion, cese de
funciones. Este tipo de
elementos, sobre todo en el
cese de funciones o remocion,
son elementos que necesitan
ser especificados con mayor
claridad.

Existen preguntas
relacionadas con los tipos de
carrera académica. La

propuesta elaborada por la
comisiéon, es ampliar la
concepcion de carrera
académica, considerando las
diversas realidades existentes.
El desafio esta en normalizar
las condiciones contractuales,
funciones, tareas, objetivos de
modo tal que, no existan
discriminaciones en cuanto a

los derechos politicos
asociados a la consideracion
de ejercer laborales

académicas en la universidad.

Una de las problematicas
latentes frente a la
normalizacion, es la posibilidad
de que, parte del cuerpo
académico no regular
actualmente no jerarquizados,
no quieran someterse a la
jerarquia, pues como resultado
de este proceso podrian
reducir sus actuales
remuneraciones.,

La complejidad que reviste la elaboracion estatutaria respecto a las funciones que cada
estamento desarrolla al interior de la comunidad, sumado a la definicion y formalizacion
de las carreras académicas y funcionarias, implica la elaboracién de un marco
conceptual comuin que permita precisar las diversas definiciones propuestas.

22|Pagina



ESTATUTARIA ) Claustro Universitario Triestamental

UNIYEREIOAD PARTICIPATIOR
DE LA FRONTERA UFRO POBLICA {
TRESTAMENTAL

El espiritu de la comision estd marcado por regularizar, democratizar, reconocer y
valorizar el trabajo de los distintos estamentos que integran a la Universidad,
ampliando los derechos politicos que antes solo estaban reducidos a un sector del
estamento académico que se encuentra contratado en planta académica. De este
modo, la triestamentalidad se situa en el centro de la discusién bajo la premisa de una
construccién democratica de la nueva institucionalidad universitaria.

Las nuevas definiciones sobre la carrera funcionaria y académica, suponen integrar
mecanismos de transparencia y probidad en cada uno de estos reglamentos, por medio
del cual se definan claramente las reglas y procedimiento para cada una de los
reglamentos especificos de los estamentos. Esto avanza en los procesos de
regularizacion de algunos procedimientos que estan caracterizados por el sincretismo
con el cual se ejecutan asignaciones, jerarquias académicas, etc.

Otro elemento importante que se destaca es la regularizacion de las situaciones
contractuales difusas con la universidad, allanando el camino para mejorar las
condiciones laborales sobre las cuales se desempefian un grupo importante de
académicos y funcionarios. Ha existido histéricamente un abuso de la figura contractual
del “contrata”, lo que afecta negativamente los derechos laborales de funcionarios,
profesionales y académicos.
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